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التوجه 
 الاستراتيجي 

الهدف  
 الاستراتيجي 

  تصميم
  برامج وتنفيذ

  تعليمية 
 وتدريبية
  لمساعدة 

  في  الأسر
  اكتساب 
  المهارات 
  اللازمة 
  لتحقيق
  الاكتفاء
 الذاتي

  إطلاق 
  مبادرات 
  لدعم

  المشاريع 
  الصغيرة
  للأسر

 . المحتاجة

  مع التعاون 
  الجهات 
  التجارية
  والخيرية

  فرص  لتوفير
  مناسبة عمل 

  الأسر لأفراد
 المستفيدة

  جودة  تحسين 
  الخدمات

  من  المقدمة 
  اعتماد  خلال 

  أداء  معايير
 موحدة 

  تقديم
  الخدمات
  لمستفيدي 

  بناء الجمعية
  على 

 احتياجاتهم 

  المبادرة
  بالاستفادة

  جميع من 
  المبادرات 
  الحكومية
  الموجهة
  للقطاع

  رفع  بهدف
  الناتج
  المحلي 
  وتحقيق

  مستهدفات 
 الرؤية

  الاستجابة
  السريعة
  لمتطلبات

  المستفيدين
  وتوجهات 
  المانحين 

  والتعليمات
  الجهات  من 

 المختصة 

  بحوث 
  ودراسات 

  تخدم  نوعية
  فئات 

  متخصصة 
  مستفيدة
  والخروج
  بمبادرات
 نوعية 

  مركز تأسيس
  أسري  ارشاد

 والمصالحة 

 المؤشر 

  البرامج عدد
  او  المصممة
  المعاد 

 تصميمها 

 عدد
  المبادرات
  الداعمة 
  للمشاريع 
 الصغيرة 

 عدد
  الشراكات
  والاتفاقيات 
  والفرص
 الوظيفية 

  معيار  بناء
  واضح 
  تقديم لتسهيل

  الخدمات
 واستلامها 

  البرامج عدد
  والخدمات
  المقدمة 

 للمستفيدين 

 عدد
  البيانات 
  الداخلية
  المتضمنة
 تحليل

  المبادرات
  الحكومية
 للقطاع 

  الوقت
  الزمني 
  المستغرق
  لإكمال
  متطلبات 
  ذوي

 المصلحة 

  البحوث  عدد
 والدراسات 

 تأسيس 
 المركز 

مالك  
 المؤشر 

  العناية
 بالمستفيدين 

  العناية
 بالمستفيدين 

  إدارة
 الجمعية 

  العناية
 بالمستفيدين 

  العناية
 بالمستفيدين 

  إدارة
 الجمعية 

  إدارة
 الجمعية 

  إدارة
 الجمعية 

  الذراع
 الاستثماري 

 %25 1 4 %100 15 %50 2 2 3 م 2025

 %90 1 3 %100 17 %90 3 3 4 م 2026

 %100 2 2 %100 20 %100 4 4 5 م 2027
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التوجه 
 الاستراتيجي 

الهدف  
 الاستراتيجي 

  المشاركة
  في الفعالة 

  المناسبات 
  والفعاليات
  المنظمة

  الجهات  من 
 الحكومية 

  عمل  ورش
  وزيارات
  لجمعيات 
 مماثلة 

  آلية وضع
  توقيع

  الشراكات 
  القطاع مع

  الحكومي
  الخاص  أو

  غير أو
  الربحي
 لتفعيلها 

 تطوير
  اللوائح

  والسياسات 
 الجمعية  في 

  تفعيل
  ممارسات 
  الجودة

 والحوكمة 

 تقارير
  سنوية
  إبداعية
  موجهة 

  فئة   لكل
  حدة  على 

  حسب 
  احتياجها

  -  مجتمع )
  الجهات 
 ( الاشرافية

  استبيانات
  خدمة  لكل

  تبرع) مقدمة 
  -  صرف -

 ( مساعدة

  مخرجات
  إعلامية 

  وتسويقية
 إبداعية 

  اظهار
  الصورة
  الإيجابية
  لخدمات 
  وأنشطة
  الجمعية

  في  المقدمة 
 المجتمع 

  رأي  اخذ
  وانطباع

  وتوجيهات 
  المسؤولين
  أصحاب 
 المصلحة 

 المؤشر 

  نسبة
  الرضا 
 عن

  مشاركات
  الجمعية
 في

 المناسبات 

  عدد
 ورش
  العمل

 والزيارات 

  اصدار 
  دليل
 توقيع

 الشراكات 

  من التحقق
 تطبيق
 جميع
  اللوائح

  والسياسات
 وتطوير 
  ماهو
 بحاجة

  نسبة
  الحوكمة
 المحققة

  عدد
  التقارير 
 المخرجة

  نسبة
  الاستجابات 

  اجمالي  من
  عدد

 الخدمات 

  نسبة
  رضا
 عن

  الجودة
 والابداع 

  نسبة
  رضا

  المستفيدين
  والمجتمع
 عن

 الجمعية

  عدد
  زيارات
  المسؤولين
  وأصحاب 
 المصلحة

مالك  
 المؤشر 

  التسويق
 الخيري

  وحدة
 العمليات 

  العلاقات
 العامة 

  اخصائي
 الحوكمة 

  اخصائي
 الحوكمة 

  التسويق
 الخيري

  العلاقات
 العامة 

  التسويق
 الخيري

  العلاقات
 العامة 

 إدارة
 الجمعية

 4 %88 %80 %5 3 %99 %100 %90 4 %80 م 2025
 6 %90 %85 %8 4 %100 %100 %100 6 %90 م 2026
 8 %92 %95 %10 4 %100 %100 - 8 %100 م 2027
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التوجه 
 الاستراتيجي 

الهدف  
 الاستراتيجي 

  بيئة توفير 
  مميزة  عمل

 ومحفزة 

  تنمية
 وبناء
 قدرات 

  العاملين
 بالجمعية 

 استحداث 
 سياسة

 استقطاب 
 الخبرات 

  تفعيل
 فرص

  تطوعية
  مستدامة
 ونوعية 

 تحديث 
  نماذج

 وسياسات 
 التطوع 

 رسم
 مخططات 

  لكافة
 العمليات 

 والإجراءات 
 الداخلية 

  تحويل
 العمليات 

 والإجراءات 
  الى الورقية

 الكترونية 

  تفعيل
 إجراءات 
 الأمن

  السيبراني
 الجمعية  في

 المؤشر 

 رضا نسبة
  وولاء
  مرتفعة

  والسياسات
 المعتمدة 

  عدد
  البرامج
 التدريبية
  داخلية
 وخارجية

 موظف  لكل

  السياسة بناء
 وتفعيلها 

  عدد
  الفرص 
  التطوعية
 المستدامة

 نمذجة
  عمليات
  التطوع 
 الكترونيا  

 حصر 
  العمليات
  وإصدار 
  لكل مخطط

 عملية

  العمليات  نسبة
  المرتبطة
 الكترونيا  

  الأدلة
 والإجراءات
  المعتمدة 
  للأمن

 السيبراني

 مالك المؤشر 
 شؤون
 الموظفين

 شؤون
 الموظفين

 شؤون
 الموظفين

  وحدة
 التطوع 

  وحدة
 التطوع 

  وحدة
 العمليات 

  وحدة
 العمليات 

  وحدة
 العمليات 

 1 %60 %100 %100 3 %100 2 %90 م 2025
 2 %70 - - 5 - 3 %93 م 2026
 3 %80 - - 7 - 4 %96 م 2027
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التوجه 
 الاستراتيجي 

الهدف  
 الاستراتيجي 

 وتطبيق ابتكار
  أساليب
 منوعة

  لاستقبال
 التبرعات

  تحقيق
  الاستفادة

  من الكاملة
  أصول
  واوقاف 
 الجمعية 

  في التوسع 
  مشاريع
 الاسناد

 الحكومي

 تكوين
  الشراكات
  والتحالفات 

 لتعزيز
 مصادر

  الإيرادات
 وزيادة
 حجمها 

 تفعيل
 الاستثمار
 الاجتماعي

  منهجيات بناء
  واضحة عمل

 وسهلة 

 العمليات ضبط
  خطط ورسم

 مدروسة مالية
 بعناية 

 تطبيق
 معايير
  السلامة
 المالية
  وبناء
 الأدلة

 اللازمة
 لذلك 

 المؤشر 

  زيادة
  الإيرادات
  المالبية
  من المححقة

  التبرعات
  السنة عن
 تسبقها  التي

  العائد نسبة
  على
 من الاستثمار 
  الأصول
  الثابتة

  والأصول
 المقيدة  غير 

  مشاريع عدد
  الاسناد
 الحكومي 

  عدد
  الشراكات
 المبرمة
 لتعزيز 
 الإيرادات 

  مشاريع عدد
 الاستثمار 
 الاجتماعي

  التزام نسبة
  بتقديم
  التقارير 
  عن المالية
 المحدد  وقتها

  الأدلة  عدد
  والخطط
 المدروسة

  نسبة
 معيار 
  السلامة
 المالية 

 مالك المؤشر 
  العناية

 بالمحسنين

  الذراع
 الاستثماري

  الذراع
 الاستثماري

  العناية
 بالمحسنين

  العناية
 بالمحسنين

  الشؤون
 المالية 

  الشؤون
 المالية 

  الشؤون
 المالية 

 %99 . س.ر  2 %100 . س.ر  1 . س.ر  1 . س.ر  2 %5 %10 م 2025

 %100 . س.ر  4 %100 . س.ر  2 . س.ر  2 . س.ر  3 %8 %12 م 2026

 %100 . س.ر  6 %100 . س.ر  3 . س.ر  3 . س.ر  4 %10 %15 م 2027
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